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Innledning

Dette dokumentet oppsummerer hvordan Kristiansand kommune, gjennom malrettet FoU,
strukturert arbeidsmetodikk og en helhetlig teknologisk tilneerming, adresserer mange av
funnene i den nasjonale rapporten «Kunstig intelligens i arealplanlegging».

Dokumentet er ikke ment & utrede hva Kristiansand kommune gjgr som et direkte tilsvar til
ovennevnte rapport, men beskriver kort hvordan Kommunens FoU-modell fungerer.

Rapporten det vises til belyser og lafter mange interessante problemstillinger relatert til
innovasjon og det a ta i bruk ny teknologi som er relevant for flere innovasjonsproblemstillinger
og er dermed ikke kun relevant for arealplanlegging.

Dette dokumentet belyser hvordan Kristiansand Kommune, Plan og Bygg adresserer
innovasjon og benyttelse av ny teknologi for a8 fremdrive lgsninger av verdi for fagomradet
internt og innbyggertjenester i stort.

Kristiansand har i praksis etablert en innovasjonsmodell som sannsynligvis ligger et stykke foran
nasjonale anbefalinger, spesielt innen verdikjede-forstaelse og tilknytning, organisering,
teknologiarkitektur og evne til effektiv eksekvering.

Dette dokumentet er inspirert av rapporten:
kunstig-intelligens-i-arealplanlegging.pdf, av september 2025
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Kunstig intelligens i arealplanlegging

Dagens situasjon, muligheter og barrierer

Kristiansand adresserer mange av rapportens hovedfunn mhp
barrierer direkte
Rapporten peker bla pa utfordringer som (omformulert):

¢ Manglende flyt mellom matrikkel, plan og byggesak
(ref: kommuner har ikke en sammenhengende digital verdikjede)
o Utilstrekkelig datatilgjengelighet og arkitektur
e LavKIl-kompetanse og mangel pa eksperimenteringsarenaer
e Svakt organisatorisk fundament for innovasjon
e Behov for prototyper, MVP-er og systematiske testlop
e Tungrodd samarbeid mellom fag og IT

Kristiansand kommune har allerede implementert tiltak som operasjonaliserer disse punktene
f.eks gjiennom sin etablerte produksjonslgype (matrikkel til matrikkel) og etablering av en
hensiktsmessig FoU organisering.

De videre kapitlene i dette dokumentet baserer seg pa hvordan Kristiansand Kommune
adresserer problemstillingene og er formulert slik at de fremstar som en anbefaling til
«hva kommunene bgr gjgre»


https://www.regjeringen.no/contentassets/93d938e8e2034ba9919861cab0e3836e/kunstig-intelligens-i-arealplanlegging.pdf
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Helhetlig produksjonslaype
(Matrikkel > Plan > Bygg > Matrikkel)

Kommunene baer jobbe etter en sammenhengende verdistrgam som dekker hele
produksjonslgypen, og FoU-prosjektene posisjoneres direkte i denne flyten. Dette sikrer at Kl,
automatisering og teknologi settes inn der de faktisk gir effekt, ikke som isolerte eksperimenter.

Kristiansand Kommune - Bygger verdi gradvis
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arkitextur og IT systemer/arkiviosninger

FoU som motor for teknologiutvikling

Der mange kommuner star fast i tunge organisasjonsstrukturer, har Kristiansand etablert en
aktiv «FoU-fabrikk» i Plan og bygg. Kommunene bgr etablere slike «<FoU-fabrikker» i de seksjoner
og fagomrader hvor det er hensiktsmessig for & raskt kunne levere pa fagomradenes behov for
innovasjon.

FoU-fabrikken leverer:

o arlige/halvarlige MVP-er

e arkitekturkomponenter som kan produksjonssettes

e prototyper, APIl-er og datagrunnlag som andre kommuner kan dra nytte av
e raskinnsikt fra masteroppgaver og kontrollerte testlop

En slik arbeidsform gjgr det mulig & snu seg raskt for a teste nye teknologier og hypoteser ifht
brukergrensesnitt og arbeidsprosesser generelt, noe rapporten beskriver som en barriere.
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Kommunene bar etablere en sky-agnostisk og sikker arkitektur for studenter og fagpersoner,
med:

Egen teknologisk grunnplattform for KI

e kontainerisering

e dataeksponering via MCP

e DevOps-light for prototyper

o nulltidstilgang til dataressurser

e raskonboardingsprosess

o fleksibel kobling mot kommunens interne og eksterne datasett

B
GeoData (Kristiansand Kommune)

Pt

* Som 4 jobbe i en virksomhet for
studenten

0 — =
* Rask og enkel tilgang til alle ressurser, o = -
ingen venting pé klarering, nokler osv. TR i o

o Stikkord om Arkitekturen

En teknisk grunnmur slik som skissert ovenfor tillater og fasiliterer den ovennevnte
arbeidsformens fleksibilitet samtidig som den ikke bryter med Kommunens gvrige IT-
infrastruktur og sikkerhetskrav.

Innovasjon fordrer frihet, teknologisk kapabilitet og fleksibilitet.

Bemerk at en slik «teknisk grunnmur» fordrer at den enkelte fagseksjon besitter kompetansen til
a drifte og vedlikeholde samt sikre grunnmuren. Kristiansand Kommune, Plan og Bygg har ansatt
personale som har denne kompetansen og hovedfokuset til dette personalet er FoU i tett og
kontinuerlig samarbeide med seksjonens avrige fagpersonell.
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Kl og teknologi integrert i fagavdelingen,
ikke outsourcet til sentral IT

Rapporten er forsiktig med & adressere en av de stgrste nasjonale hindringene:
Sentrale IT-avdelinger har ikke kapasitet eller kompetanse til & lafte alle fagomrader samtidig.

Kristiansands FoU-modell lgser dette gjennom:

o fagplassenes eierskap til Kl og teknologi

e tverrfaglige FoU-team

e arkitektur som er utviklet og administrert i fagmiljget

o |T som partner i etterfglgende produksjonssetting, ikke primeaer motor

Dette er en moden og fremtidsrettet organisasjonsmodell som sikrer at bade tekniske
ressurser og kapabiliteter alltid er fokusert pa fagomradets problemstillinger.

Moden metodikk for Kl-utvikling

Kommunene anbefales & benytte en strukturert modell for FoU, MVP-utvikling og
arkitekturstyring som dekker:

e sprint-rytmer

e planerfor MVP-leveranser

o definert API-first/Mock-first arbeid
e autonomifor studentteam

e tydelig RTE-/PO-struktur

e repetérbare leveransekjeder

Overordnet milepelsplan
u-u-u~du
1 %
- Deploy - Test (FAT) +SATIUAT
- (A - htsi) < gy
+ + +
Pi1 Pi 2 Pi3 Pi 4 Pi 5
Hovedleveranse: Hovedleveranse: Hovedieveranse: Hovedleveranse: FAT
Forankret Grunnplattform, stabil Backend pa stabilt Piloteringfesting, Factofy AGGEptance Test
prosjekiplan, aktivi teknisk og fundament, feedbackioop til Verify everything works
[y i g arkitektonisk base for modularisert og i hht forbediinger. fy everything
e videre bygging arkitekturelle Data frekkes fra .
deleveranse av Farsie versjon av retiningslinjer og Teeiie ke API'er Yoo
arkitekturgrunniag/ frontend. Grensesnitt prinsipper. Kklare og eventuelt e s
. Kontrakler ferdig mocket der hvor R
Pébegynt grensesnitt reelle datakilder ikke
i My funksjonalitet kan
kontrakter. Yop temdrives, ennd infroduseres. =
Dokumentasjon Pi6
ferdigstilles.

Site Acceptance Test
Validate system after
client side deployment

.===m=  Arbeidet drives av et sammensveiset innovasjonsteam som styrer de individuelle MVP prosjektene som
produkteiere i et sterre agilt rigg basert pa en tilpasset SAFe modell, operert etter DevOps prinsipper hvor
teamene vanligvis eksekverer etter Scrum metodikken.

Méten Plan og Bygg velger 3 fokusere pd FoU og digital innovasjon innen sitt fagomride :
kan i seg selv bli en referansetilnarming for andre kommuner. Stabile lzsninger.

m
_ _ INDS ocides e
Eksekvering som Agile «tog» % dokumesizsips

i et forenklet SAFe rigg. \ ars @
é Koo

Dette representerer en profesjonell, industriell tilnaerming til kommunal innovasjon.
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Studentkraft brukt strategisk

Kristiansand bruker studenter som:

e FoU-ressurser

o teknologiske muskler

e Dbidragsytere i en helhetlig verdistram

e komponentutviklere som bygger pa felles arkitektur

Dette gir kommunen et betydelig kapasitetslgft til minimal kostnad, og resultatene har allerede
vist hgy kvalitet.

Kristiansand Kommune — FoU Aktiviteter |

2024 (host)
. Internship — UiA Bachelor
NTNU (kundestyrt prosjekt, Utstillingsvindu v.1.0) <
Intern «Plan og Byggs ir ing utover veil ing av g
Anaatt: Hy'—?gdgiver med 18 &rs erfaring, fokus pa kommunale prosesser, Kristiansan PB-ToFoU
ariitektur og IT systemerfarkiviasninger B s o aned Plan og Bygg,
eknologi, Forskning og Utvikling

2025 (vir)
. GeoGPT - UiA, Bachelorprosjekt
TiltaksAID — UiA, Bachelorprosjekt
Utstillingsvidu v.2.0 — UiA, Bachelorprosjekt
Geolake — UiA, Bachelorprosjekt
Intern «Plan og Byggs i ing utover veiledning av -
Ansatt: Kl medarbeider. fokus pa Ki bruk mof plan, byggesak og regelveridkom prosesser
Ansatt: [ T-radgiver med 954rs erfaring fra det private.
Fokus pa arkitekiur, dataplatiformer og utvikiing samt metodikd + Al

2025 (hest)
- Internship - UiA Bachelor
Styrking av Planslurpen - NTNU Masteroppgave primer
Intern «Plan og Bygg» i ing utover veiledning av :
Ansatt (20%): Masterstudent fra Bachelorgruppe «Atlass,
gér na inn i Master-internship hos DIBK (planslurpen).

2026 (Var)
. DiBK veiviser m/tiltaksAID — UiA, Bachelorprosjekt

Evne til a eksekvere

Lokal LLM m/wind klient for — UiA, Bachelorprosjekt

Fremtidens «min Eiendom» — UIA, Bachelorprosjekt

Verdirettet eksekvering

Mikro-Drsmmeplan

oo

Internship - UiA Bachelor/Master (Innovasjonsjeger)
Styrking av Planslurpen — NTNU, Masteroppgave

Hvor trykker skoen i kommunene — UiA Masteroppgave

Reell gevinstrealisering

A 2024

2. 2 arsverk
Kommunene far: > 105sp

o ferdige MVP-er 2025
A £ 9 9-10 arsverk
e datakvalitetsloft />4 300sp
e prototyper for gjenbruk ‘
o konkrete grensesnitt mellom systemer i)

2 ar «real time»
20-25 arsverk

e nasjonale bidrag som kan deles videre 2026
-\3 10-15 arsverk
. >490sp

Dette er mer enn teoretiske anbefalinger, det er faktisk gjennomfarte
resultater i Kristiansand Kommune, Plan og Bygg.

FoU
JET
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Kommunal organisering, den stgrste barrieren
rapporten ikke tydeliggjor

Tradisjonell kommunal organisering er den storste barrieren for Kl, ikke teknologien i seg
selv.

Sentrale IT-enheter er strategisk viktige, men de er ikke rigget for:

e hurtige eksperimenter

o  Kl-utvikling

o lgpende forskjelligartet innovasjon
e domeneorientert automatisering

Derfor anbefales Kommunene 4 ta et faglig og teknisk eierskap og lederrolle innen de forskjellige
fagomradene. Kristiansand Kommune, Plan og Bygg har meget gode resultater & vise til.

P&B

Venke (SJI-EFEN

Produkteiere

Tech.Lead + RTE Eksekveringskoordinering, organisasjonelle
Dagfinn SepastiEn RUNG % kontakdlinjer, teknisk radgivning, godkjenning.

: : : Leveranseteam
m F'*gg‘,’,:';,”‘" o Selvdrevene/autonome team
q s Hvert team har SIN mvp malsetning men vil
-pi- (9) -delta- (4) (5 chi- (4) Mx- (3+2) ha behov for inter-team koogdinering ifht
omforent arkitektur og prin: Kaistiansand

Ved & ta eierskap pa bade teknologisk gjennomfaring, egen arkitektur og knytte denne tett pa de
fagomrader som Plan og Bygg er ansvarlig for, sikrer seksjonen en tett og faglig rettet adressering
av egne utfordringer.

Dette sikrer ogsa en relevant og smidig kontrollert jevn eksekvering.
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Kristiansand FoU-modell

Kommunene bar etablere:

Helhetlig verdikjedeforstaelse fra matrikkel til matrikkel

Operativ FoU-struktur som leverer MVP-er og tekniske komponenter
Strategisk bruk av studenter som kapasitetsforsterkere

Moderne KI- og dataarkitektur som er gjenbrukbar og sikker
Styringsmodell og metodikk som sikrer fart, kvalitet og forankring

ok N

Organisatorisk posisjonering i fagmiljgene som gir hgyere verdiskaping enn
tradisjonelle IT-strukturer

7. Nasjonalrelevans gjennom deling, prosjekt og konferansebidrag samt gjenbrukbar
teknologi

Kristiansand har med sin FoU-satsning pa Plan og Bygg rustet seg for & handtere barrierene som
rapporten peker pa.

Kristiansand Kommune
Formal & Visjon
Rettet FoU i Plan & Bygg for a utvikle modulzere MVP-lgsninger
som kan tas i bruk og videreutvikles i kommunen.
Mal: p 5:{;/ / P
Demonstrere en repeterbar modell for kommunal smidig o \-“ 1 Stogunter N/ﬁ;i./ /.ﬁé'/ - @
innovasjon med hey leveransekapasitet og lav ressursbruk. AT { ) ) ”@13 /gj?/ 5 P4
- 4 78 2|
L4 H
Program Canvas - Varen 2026 ie
1. Verdistrem/Output )
Deploybare MVP’er (4 Bachelor grupper) T 3 }
R&D innsikt fra Masteroppgaver som kjerer paralellt ""’"‘"’ 2
Felles arkitektur, API-kontrakter, MCP-komponenter W i
Praksisneer lezring for studenter + rask gevinst for kommunen —
2. Team & Roller 5. Arklteklurprlnsmper
RTE/Tech Lead: Rune Moduleert og API-first
Product Owner-gruppen: Dagfinn (prosess), Sebastian (Al), Anna (teamkoordinering) + fagpersoner = Mock ferst, kode etterpa
Leveranseteam: 4 autonome studentgrupper (pi, delta, lambda, chi) *  MCP-rigg for alle Kl-komponenter
Stotteressurser: Master Internship (innovasjonsjeger) ++ +  DevOps-light (CI/CD, =k0nla|ner|ser|ng)
Arkitekturforum: 1 representant per team + RTE (ukentlig) * Dokumenter alt i repo’er
3. Leveranser 6. Risiko qg tiltak
Sprint 1: Grunnplattform, DevOps, Mock-grensesnitt . Koqrdlnaajonsnsmo => Faste forum fdeﬁnerle kontrakter
Sprint 2: Backend- og API-kontrakter + farste integrasjoner +  Variabel modenhet => Sterk onboarding + standard maler
Sprint 3: MVP x presenteres i felles system demo «  Kapasitetsutfordring => Autonomi + RTE som «rail guard»
Sprint 4: Stabilisering, dokumentasjon, SAT 7. Suksesskriterier
N 4 MVPer levert
4. Rytmer/Seremonier .
Allteam sync (digital)” hver 14 dag Arktiektur gjenbrukbar i kommunen
N . . +  Studentene jobber autonomt
Arkitekturforum: ukentlig .
P +  Modell kan repeteres i 2027-2028 Kristiansand
WMVP-demo (fysisk): hver 4. uke . K fAr konkret verdi + . It bid Kkommune
Retrospektiv + roadmap justering: hver sprint ommunen far konkret verdi + nasjonait bidrag

Kristiansand realiserer allerede mye av det rapporten beskriver som fremtidige ambisjoner.

Oppsummert anbefaling

Kommunene bgr etablere en fremtidsrettet, effektiv og faglig sterk Kl-strategi innen Plan og bygg
(og andre fagomrader hvor det er hensiktsmessig).

Kristiansand FoU-modellen kombinerer FoU, teknologi, arkitektur og smidig arbeidsform pa en
mate som skaper bade lokal og nasjonal verdi.

Arbeidet er godt forankret, faglig solid og trygt ledet, og viser at kommunen har tatt en posisjon
som en av Norges mest modne aktgrer innen kommunal bruk av Kl og ny teknologi i plan- og
byggesektoren.



